
 

 

PONADRAF  

Informe Anual 

Periodo 2024 
 

Nombre del funcionario (a): Ana Eugenia Soto Umaña  

Periodo del informe: 

Enero a diciembre 2024  

Firma: 

 

 

Objetivo del informe: Dar seguimiento, coordinar y verificar con las partes interesadas, los 

resultados de las metas y planes de acción de la Política Nacional del Deporte, la Recreación y la 

Actividad Física. 

 

1.1. Generar las condiciones para la oficialización del Plan de Acción 2023-2026 de 

la PONADRAF por parte del Consejo Nacional del Deporte y la Recreación y la 

validación de las instituciones involucradas.  

a) Se entregó el Plan de Acción 2023-2026 al CNDR con todas las acciones 

compromiso actualizadas en cuanto a línea base, metas e indicadores, 

posteriormente se asignó el día 20 de junio de 2024 para la exposición  

 

 

 

 

 

Detalle o descripción  Oficio o correo de atención Observaciones 

Exposición al CNDR para la 

oficialización del Plan de Acción 2023 

-2026  

CNDR-ACUE-149-2024 

ACUERDO N.° 12: El Consejo 

Nacional del Deporte y la 

Recreación acuerda aprobar y 

oficializar el II Plan de Acción 

2023-2026 de la Política Nacional 

del Deporte, la Recreación y la 

Actividad Física (PONADRAF) 

con las acciones de compromiso 

de cada institución vinculada. 

APROBADO POR 

UNANIMIDAD. ACUERDO 

FIRME. 



 

 

1.2 Preparar instrumento de consulta y oficios sobre estado de avance a cada 

Institución  

 

Detalle o descripción  Oficio o correo de atención Observaciones 

Oficio de la Dirección Nacional a 

ANAI incluido el instrumento de 

consulta  

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1926-09-2024 ANAI.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional al 

Comité Paralímpico Nacional 

incluido el instrumento de consulta 

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1925-09-2024 COMITE 

PARALIMPICO NACIONAL.pdf
 

Oficio de la Dirección Nacional a 

CONAPAM incluido el instrumento de 

consulta 

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1921-09-2024 CONAPAM.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional a 

COSEVI incluido el instrumento de 

consulta 

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1929-09-2024 COSEVI.pdf

 
Oficio de la Dirección Nacional a 

DINADECO incluido el instrumento 

de consulta 

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1924-09-2024 

DINADECO.pdf

 
Oficio de la Dirección Nacional a 

FEDEU incluido el instrumento de 

consulta 

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1930-09-2024 

FEDEU.pdf

 
Oficio de la Dirección Nacional a 

IAFA incluido el instrumento de 

consulta 

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1923-09-2024 

IAFA.pdf

 
Oficio de la Dirección Nacional a ICD 

incluido el instrumento de consulta 

03 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1933-09-2024 

ICD.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional a 

IFAM incluido el instrumento de 

consulta 

03 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-1935-09-2024 IFAM.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional a 

INAMU incluido el instrumento de 

consulta 

04 de diciembre del 2024 

ICODER-DN-2901-12-2024 INAMU.pdf

 



 

 

Oficio de la Dirección Nacional a 

MEIC incluido el instrumento de 

consulta 

03 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-1936-09-2024 MEIC.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional a MEP 

incluido el instrumento de consulta 

12 de agosto de 2024 

ICODER-DN-1709-08-2024 MEP.pdf

 
Oficio de la Dirección Nacional a 

MIDEPLAN incluido el instrumento 

de consulta 

03 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-1934-09-2024 

MIDEPLAN.pdf

 
Oficio de la Dirección Nacional a 

MINISTERIO DE SALUD incluido el 

instrumento de consulta 

16 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-2060-09-2024 

MINISTERIO DE 

SALUD.pdf
 

Oficio de la Dirección Nacional a 

MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ 

incluido el instrumento de consulta 

12 de agosto de 2024 

ICODER-DN-1710-08-2024 

MJP.pdf

 
Oficio de la Dirección Nacional a 

MINISTERIO DE SEGURIDAD 

PUBLICA incluido el instrumento de 

consulta 

12 de agosto de 2024 

ICODER-DN-1712-08-2024 

MSP.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional a 

MINISTERIO DE TRABAJO 

incluido el instrumento de consulta 

 

  

 05 de setiembre de 2024  

ICODER-DN-1971-09-2024  

 

MTSS-CSO.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional a la 

UNIVERSIDADES PUBLICAS    

incluido el instrumento de consulta 

2 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-1922-09-2024 UNIVERSIDADES 

PUBLICAS.pdf
 

ICODER 

Oficio de la Dirección Nacional a 

ADMINISTRACION Y FINANZAS     

incluido el instrumento de consulta 

27 de setiembre de 2024 

ICODER-DN- 2171-09-2024 ADMINISTRACION Y 

FINANZAS - PONADRAF.pdf
 

Oficio de la Dirección Nacional a 

ASESORIA LEGAL incluido el 

instrumento de consulta 

27 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-2178-09-2024 

ASESORIA LEGAL - 

PONADRAF.pdf
 

Oficio de la Dirección Nacional a 

COMUJERES incluido el instrumento 

de consulta 

27 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-2177-09-2024 

COMUJERES - 

PONADRAF.pdf
 



 

 

 

1.3 Estado de avance del proyecto "Gestión Local participativa de la PONADRAF aplicada a 

los CCDR y RECAFIS cantonales participantes del programa Actívate" en los 8 cantones 

contemplados para el año 2024 

a) Reuniones con funcionarios de las diferentes entidades sobre la información UNED - IFCMDL - 

ICODER - funcionarios del Departamento de Deporte y Recreación, capacitación técnica y Unidad 

de Planificación sobre el estado de avance.  

Los talleres responde a una estrategia de acción educativa de la UNED, a través del Instituto 

de Formación y Capacitación Municipal y Desarrollo Local (IFCMDL) y el ICODER, en el 

marco del proyecto Gestión Local participativa de la PONADRAF, aplicada a los Comités 

Cantonales de Deporte y Recreación (CCDR) y a la Red Costarricense de Actividad Física 

y Salud (RECAFIS) cantonales participantes del programa ACTÍVATE con el propósito de 

dar a conocer la PONADRAF a todo el país, así como brindar herramientas y mecanismos 

que permita la incorporación de las acciones de la PONADRAF 2020-2030 , para la mejora 

de la gestión del Deporte, Recreación y Actividad Física en los cantones vinculados al 

programa ACTIVATE 

 

La propuesta de la Acción Educativa consta de cinco talleres acerca de los puntos 

primordiales de esta política a distintas personas que integran los Comités Cantonales de 

Deportes y Recreación (CCDR), la Red Costarricense de Actividad Física y Salud 

(RECAFIS) cantonales y el programa ACTÍVATE, para la práctica sistemática de la 

actividad física en 28 comunidades del país. 
    

Oficio de la Dirección Nacional a 

COMUNICACION incluido el 

instrumento de consulta 

27 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-2173-09-2024 

COMUNICACION - 

PONADRAF.pdf
 

Oficio de la Dirección Nacional a 

DEPORTE Y RECREACION 

incluido el instrumento de consulta 

27 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-2175-09-2024 

DEPORTE Y 

RECREACION - PONADRAF.pdf
 

Oficio de la Dirección Nacional a 

GESTION DE INSTALACIONES 

incluido el instrumento de consulta 

27 de setiembre del 2024 

ICODER-DN-2174-09-2024 GESTION DE 

INSTALACIONES - PONADRAF.pdf
 

Oficio de la Dirección Nacional a la 

UNIDAD DE PLANIFICACION 

incluido el instrumento de consulta 

27 de setiembre de 2024 

ICODER-DN-2172-09-2024 UPI PONADRAF.pdf

 

Oficio de la Dirección Nacional a la 

CONAD incluido el instrumento de 

consulta 

27 de setiembre del 2024  

ICODER-DN- 2176-09-2024 
 

CONAD - 

PONADRAF.pdf
 



 

 

 

1.3 Gestión para Replicar el programa “Recreación y Uso del Tiempo Libre"  

 

• Se retoma en 2024 el seguimiento de programa y se analizan las diferentes opciones para la 

réplica.  

• En varias reuniones presenciales y virtuales con los funcionarios de proveeduría, la señora 

Gabriela Corrales y el señor Eduardo Ramirez donde se analizan los diferentes tipos de 

Contratación: 

           1) Oferente Único. 

           2) Compra de cupos. 

           3) Licitación – contratación abierta. 

✓ El programa al estar ya construido y de manera intelectual por parte de la UCR se 

recomienda que la mejor manera es llevarlo mediante convenio entre ICODER -UCR en 

Detalle o descripción  Oficio o correo de atención Observaciones 

Reuniones varias entre 

funcionarios de la UNED e 

ICODER  

Taller 

PONADRAF: Una Política 

Pública para la promoción 

del Deporte Recreación y 

Actividad Física (DRAF) 

 

10 de marzo del 2023 

DEU-IFCMDL-233-2023 

 

PPT AVANCE proyecto 

UNED – ICODER 

El proyecto lo lidera la UNED 

en el marco del convenio 

(UNED – ICODER)  

 

El proyecto tiene una duración 

de 4 años y se atienden en el 

taller al menos 7-8 CCDR por 

curso  

 

La coordinadora del proyecto es 

la señora Rosario Vilaboa de la 

UNED  
  

TALLER PONADRAF - 

UNED .pdf

OFICIO IFCMDL 

PROYECTO.pdf
 

 

 

PROYECTO IFCMDL 

FIRMADO .pdf

UNED.pptx

 
 

 

 



 

donde la UCR se encargaría de aportar los 2 facilitadores que impartan el taller los 3 meses 

de duración y por parte del ICODER aportaría toda la logística de convocatoria a las 

Instituciones vinculadas con la PONADRAF, el aula de capacitación, así como el refrigerio 

y los materiales necesarios.  

✓ Estamos a la espera de la respuesta por parte de la señora Judith Jiménez directora de la 

Escuela de Educación Física y Deportes de la UCR la anuencia y viabilidad si les es posible 

hacerlo mediante convenio 

✓ Por otra parte, se le hace entrega del documento borrador ya modificado de la Estrategia 

Nacional del Uso del Tiempo Libre (EN) 2025-2030 a la señora Francela Valerín, jefatura 

de la UPI vía correo el día 18/11/2024,  

 

Detalle o descripción  Oficio o correo de atención Observaciones 

• 1) Reuniones varias 

entre funcionarios de la 

UCR e ICODER 

 

• 2) Entrega de 

documento borrador de 

la Estrategia Nacional 

Uso del tiempo libre 

2025 -2030 

 

• 3) Solicitud de réplica 

del programa 

EDUSOTIL para el año 

2025 mediante 

convenio marco entre la 

UCR-ICODER 

Oficio enviado el 05 de 

diciembre de 2024 

ICODER-DN-2794-

12-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 de abril del 20204 

ICODER-DDR-PP-CAP-20-

04-2024 

 

1)  Asunto: Consulta 

estado del proyecto 

EDUSOTIL.  

 

 

2) Adjunto documento 

borrador final de la 

“Estrategia Nacional Uso 

del Tiempo Libre” 

 

Se acuerda con la jefatura de 

Planificación, la señora Francela 

Valerín trasladar el plazo 2025-

2030 debido a que todavía no se 

sabe con certeza que va a pasar 

con el programa EDUSOTIL 

  

1. Es importante mencionar 

que estamos a la espera 

de la respuesta de la 

Directora de la Escuela 

de Educación Física y 

Deportes de la UCR, la 

señora Judith Jimenez si 

es viable para ellos 

replicar el programa 

EDUSOTIL por medio 

de convenio, en donde la 

UCR aporta los 

facilitadores ya que ellos 

son los autores 

intelectuales de dicho 

programa y de parte 

nuestra (ICODER) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aportaríamos la sala de 

capacitación, así como el 

refrigerio, materiales y 

toda la logística de 

convocatoria a las 

Instituciones vinculadas 

con la PONADRAF  

  

2. Se modificó todo el plan 

de acción con respecto a 

las metas y los 

indicadores ajustándolos 

a lo que está vinculado 

con el Plan de Acción 

2023-2026 de la 

PONADRAF, así como 

los plazos a partir del 

2025 al 2030 

  

3.  Es vital que el programa 

EDUSOTIL se replique 

de lo contrario esta 

Estrategia Nacional no 

tiene razón de ser, ya que 

a partir de la réplica de 

EDUSOTIL cada 

institución sensibilizada y 

capacitada deberá 

empezar a generar 

campañas educativas a 

sus funcionarios y 

poblaciones meta de cada 

Institución.  

  

4.  Una vez que se replique 

EDUSOTIL la Estrategia 

Nacional (EN) deberá ser 

oficializada, pero antes se 

debe concretar una 

reunión con el equipo 

técnico que la formuló 

(MEP-UCR-UNA-

COMITÉ 

PARALIMPICO 

NACIONAL -ICODER)  

  

 
 

 



 

  

  

2. Procesos de Capacitaciones brindadas por el MEIC-ICD-MIDEPLAN-IFAM-DINADECO 

a las entidades deportivas y recreativas en el período 2024 

 

Se Realizaron las acciones de coordinación con el MEIC, MIDEPLAN, el 

IFAM y el ICD para el desarrollo de tres procesos de capacitación diferentes en 

materia de empredurismo y empresariedad, planificación estratégica, Gestión 

por Resultados para el Desarrollo (GpRD), Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS), Valor Público y marco normativo vinculante a los CCDR 

 

SEGUIMIENTO 

PROYECTO EDUSOTIL.pdf
  

 

 

 

ESTRATEGIA 

NACIONAL USO DEL TIEMPO LIBRE 2025-2030.pdf
 

 

SOLICITUD DE 

REPLICA PROGRAMA EDUSOTIL.pdf 
 

CONVENIO MARCO 

DE COOPERACIÓN UCR-ICODER.pdf
 

 

 

 



 

 

 

Institución y 

Nombre del 

curso 

Modalidad  Fechas Facilitador Duración 

MEIC 

 

Emprendimiento 

y Empresariedad 

PRESENCIAL 

 

20 atletas 

becados por el 

ICODER 

 

21Agosto 

(Estadio 

Nacional) 

Ronald Mejías 

rmejías@meic.go.cr 

 

4 horas  

EMPRENDIMIENTO 

MEIC.pdf
 

 

FORMALIZACION DE 

EMPRENDIMIENT.pdf
 

 

Institución y 

Nombre del 

curso 

Modalidad  Fechas Facilitador Duración 

MIDEPLAN 

 

Planificación 

con Enfoque 

en Gestión 

para 

Resultados en 

el Desarrollo 

 

¿Cómo se usa 

y para qué? 

 

VIRTUAL Y 

PRESENCIAL 

 

Funcionarios 

ICODER 

 

 

 

 

 

Entidades 

Deportivas 

 

27 agosto 

y 3 

setiembre 

de 8am -

12 md 

 

 

 

 

 

 

24 

setiembre 

y 1 de 

octubre 

de 8am -

12 md 

Jorge Alberto Castro 

Martínez. 

jorge.castro@mideplan.go.cr 

 

Geovanna Cerdas 

geovanna.cerdas@mideplan.go

.cr 

 

8 horas  

 

 

SOLICITUD DE 

TALLER A MIDEPLAN.pdf
 

 

 

APROBACION 

MIDEPLAN PARA CAPACITACION GpRD.pdf
 

 

 

INDICADORES- Que 

son y para que sirven (ICODER).pptx

Presentación-GpRD-I

CODER.pptx
 

 

 

RESPUESTA DE 

MIDEPLAN PROCESO DE CAPACITACION.pdf
 

mailto:rmejías@meic.go.cr
mailto:jorge.castro@mideplan.go.cr
mailto:geovanna.cerdas@mideplan.go.cr
mailto:geovanna.cerdas@mideplan.go.cr


 

 

 

Institución y 

Nombre del 

curso 

Modalidad  Fechas Facilitador Duración 

ICD 

 

Manejo de 

habilidades 

psicosociales 

para la vida por 

medio del 

DRAF 

 

PRESENCIAL 

 

Jóvenes y 

adultos  

 

 

 

Septiembre / 

Puntarenas 

 

9 al 15 

setiembre 

Humberto 

Elizondo 

helizondo@icd.go.cr 

 

 

9am a 2 pm 

 

PROCESO DE 

CAPACITACION ICD.docx
 

MINUTA ICD -IMAS- 

ICODER.pdf
 

 

 

Institución y 

Nombre del 

curso 

Modalidad  Fechas Facilitador Duración 

IFAM 

 

 

Gestión 

Administrativa, 

Legal y 

Financiera de los 

CCDR. 

 

VIRTUAL 

 

 

 

 

6 -13 y 20 de 

noviembre  

Edwin Solano 

Vargas (gestión 

de instalaciones 

deportivas)  

 

Diana Herrera 

(programa 

ACTIVATE)  

Administracion-Eficie

nte-de-Instalaciones-Deportivas-Municipales.pdf
 

 

 

Administracion-Eficie

nte-de-Instalaciones-Deportivas-Municipales.pptx
 

 

Comité Cantonal de 

Deportes.pdf
 

 

ACTIVATE 

GENERAL.pdf
 

 

 

 

 

 

mailto:helizondo@icd.go.cr


 

 

 

3. Análisis de los compromisos adquiridos en el período 

 

Objetivo de 

desempeño 

Análisis sobre el alcance del objetivo de desempeño Observaciones 

Realizar 

informes de 

cumplimient

o general del 

Plan de 

Acción 2023-

2026 para la 

planificación 

y toma de 

decisiones en 

el marco de 

la 

PONADRAF  

 

 

 

 

 

 

El análisis se debe realizar después de que cada Institución, 

así como los departamentos y unidades del ICODER den 

respuesta a los compromisos asumidos con el Plan de 

Acción 2023-2026 de la PONADRAF. Se han realizado los 

oficios con cada compromiso asumido para que las 

Instituciones respondan de acuerdo con el avance de las 

metas. También se generó la matriz de avance institucional 

como también la plantilla de seguimiento que viene en el 

Procedimiento de la PONADRAF y fue entregada a las 

Instituciones.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instituciones que 

faltan de respuesta:  

 

 

COMITÉ 

PARALIMPICO 

NACIONAL  

COSEVI 

ICD 

INAMU 

MEIC 

 

 

Y de ICODER:  

CONAD  

  

 

 

 

Institución y 

Nombre del 

curso 

Modalidad  Fechas Facilitador Duración 

DINADECO 

 

Presentación de 

los objetivos y 

alcances de la 

PONADRAF las 

federaciones de 

DINADECO  

VIRTUAL 29 de noviembre 

6pm 

Ana Soto Umaña  

DINADECO - 

PONADRAF.pptx
 

 

 

RESPUESTA 

DINADECO.pdf
 

 

 

 

CONVOCATORIA 

EXPOSICION A DINADECO 29 NOVIEMBRE 2024.pdf
 



 

 

 

 

Generar las 

condiciones 

para la 

oficialización 

del Plan de 

Acción 2023-

2026 de la 

PONADRAF 

por parte del 

Consejo 

Nacional del 

Deporte y la 

Recreación y 

la validación 

de las 

instituciones 

involucradas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Plan de Acción 2023-2026 se actualizo el 100% de las 

metas e indicadores se generaron las condiciones para la 

presentación y oficialización de este.  

 

Mediante el oficio 
 CNDR-ACUE-149-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACUERDO N.° 12: El 

Consejo Nacional del 

Deporte y la 

Recreación acuerda 

aprobar y oficializar el 

II Plan de Acción 

2023-2026 de la 

Política Nacional del 

Deporte, la Recreación 

y la Actividad Física 

(PONADRAF) con las 

acciones de 

compromiso de cada 

institución vinculada. 

APROBADO POR 

UNANIMIDAD. 

ACUERDO FIRME. 

 

 

 

 

 

 

Seguimiento 

del Plan de 

Acción 2023-

2026  

Respuesta al seguimiento por parte de las Instituciones:  

 

• CONAPAM   

 

19 de Setiembre de 

2024  

CONAPAM-DE-

UDEI-076-O-2023 

 

respuesta 

CONAPAM.pdf

METAS 

CONAPAM.xlsx  
  

 

 

 



 

• INDER  

 

30 de septiembre de 2024  

INDER-PE-SETEDER-OFI-0233-2024 

 

 4 de octubre de 2024  

INDER-PE-OFI-1347-2024 

 

INDER-PE-OFI-1349-

2024 en atención a  ICODER (FD).pdf

RESPUESTA 

INDER.xlsx
 

 

INDER-PE-SETEDER-

OFI-0233-2024 Respuesta ICODER.pdf
 

 

 

 • MINISTERIO DE SALUD 

 

MS-DP- 509-2024  
San José, 18 de setiembre 2024 

 

MS-DM-5148-2024  

San José, 18 de setiembre 2024 

 

 

 
  
 

MS-DP-509-2024 

traslado DM 5148 (1).pdf
 

 

 
  
 

MS-DM-5148-2024 

respuesta a ICODER-PONADRAF(Anexo 1).pdf
 

 

 

 • MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ  

 

Entrega del Informe:  

 Ministerio de Justicia y Paz  

Estado de avance sobre los compromisos para el Plan de Acción 

2023 – 2026 de la Política Nacional de Deporte la Recreación y 

la Actividad Física (PONADRAF 2020- 2030)  

 

 

San José, 12 de septiembre de 2024 

MJP-DM-898-2024 

 

 

San José, 06 de septiembre de 2024 

MJP-SPSI-2024-126 

 

MJP-DM-0898-2024  

ICODER - Compromisos Plan de Acción 2023 – 2026  Política Nacional de Deporte la Recreación y la Actividad Física.pdf

019_Informe 

Semestral-PONADRAF.pdf

MJP-SPSI-2024-126-

Remision-Informe-Semestral-ICODER 2024.pdf
 



 

 • DINADECO  

 
 DINADECO-IC-OF-102-2024  

4 de setiembre de 2024 

 

 

 

 

 

DINADECO-IC-OF-164-2024 

2 de diciembre de 2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• IAFA  

 

 
 04 de setiembre del 2024  

DI-PI-13-03-2024  

 

 

 

RESPUESTA 

DINADECO.pdf
 

 

 

 

 

Desglose de 

actividades y 

convocatoria por parte 

de DINADECO en 

cumplimiento al 

compromiso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESPUESTA IAFA.pdf

 
 

CONSIDERACIONES 

ENCUESTA IAFA -JDN (2025).pdf
 

 

PROPUESTAS 

preguntas para  encuesta del IAFA.pdf
 

 

 

 • IFAM  

 

 18 de setiembre de 2024 DA-UTH-0407-2024 

 

RESPUESTA IFAM.pdf

 



 

 • MEP  

 
 15 de noviembre 2024 DVM-AC-DVE-DSA-1215-2024 

 

 

 

  

RESPUESTA MEP.pdf

 

 • MIDEPLAN  

 
 San José, 10 de setiembre 2024  

MIDEPLAN-AAD-OF-0083-2024 

 

RESPUESTA 

MIDEPLAN.pdf
 

 • ANAI 

 

10 de diciembre del 2024 

ANAI-202-2024 

 

RESPUESTA ANAI.pdf

 

 • COMITE PARALIMPICO NACIONAL  SIN RESPUESTA 

 • COSEVI SIN RESPUESTA 

 • FEDEU 

 

3 de diciembre 2024 

FEDEU-060-2024 

 

RESPUESTA 

FEDEU.pdf
 

 • ICD SIN RESPUESTA  

 • INAMU  SIN RESPUESTA  

 • MEIC SIN RESPUESTA 

 • MSP  

14 de noviembre del 2024 

Oficio MSP-DM-DVURFP-DGFP-DPPP-986-2024 

  

RESPUESTA MSP.pdf

 

 • MTSS-CSO 

 

DESPACHO MINISTRO 

11 de septiembre de 2024 

OFICIO-MTSS-DMT-1151-2024 

RESPUESTA 

MTSS-CSO.pdf
 

 • UNIVERSIDADES PUBLICAS  

3 de diciembre de 2024 

EDUFI-878-2024 
 

RESPUESTA 

UNIVERSIDADES PUBLICAS.pdf
 

 • ICODER   

 UPI  

 

 
 11 de octubre 2024  

ICODER-DN-PL-207-10-2024 

RESPUESTA UPI.pdf

 



 

 

 COMUJERES  

 

 
 POLÍTICA INSTITUCIONAL DE GÉNERO 

 

 
 30 de Setiembre 2024  

ICODER-DN-Comujeres-006-09-2024 

 

 
Lineamientos de Política Institucional en Derechos Humanos 

2025-2030 

20240930 Política 

institucional en DDHH 2025 2030.pdf

20240930 

ICODER-DN-Comujeres-006-09-2024.pdf

20240215 

COMUJERES 2024 Politica_institucional_genero.pdf

Minuta_COMUJERES

_05-06-2024.pdf
 

 DEPORTE Y RECRERACION  

 

 
 22 de octubre del 2024  

ICODER-DDR-0240-10-2024 

 

 

RESPUESTA 

DEPORTE Y RECREACION.pdf
 

 

 

 COMUNICACIÓN  

 

San José, 17 de diciembre de 2024 

COM-029-12-2024 

 

RESPUESTA 

COMUNICACION.pdf
 

 ASESORIA LEGAL  

 
 27 de noviembre del 2024  

ICODER-DN-UAJ-365-11-2024 

 

RESPUESTA 

ASESORIA LEGAL.pdf
 

 CONAD  

 

 

 

 

SIN RESPUESTA  

 GESTION DE INSTALACIONES  

 

06 de diciembre del 2024 

ICODER- DGI-0319-12-2024 

 

 

 

RESPUESTA GESTION 

DE INSTALACIONES.pdf
 



 

  

ADMINISTRACION Y FINANZAS  

 

 
 27 de noviembre de 2024  

ICODER-DN-DAF-0235-11-2024 

RESPUESTA 

ADMINISTRACION Y FINANZAS.pdf
 

Estado de 

avance el 

proyecto 

"Gestión 

Local 

participati

va de la 

PONADR

AF 

aplicada a 

los CCDR 

y 

RECAFIS 

cantonales 

participant

es del 

programa 

Actívate" 

en los 8 

cantones 

contempla

dos para el 

año 2024. 

 

Se han capacitado 161 personas en 39 cantones, es decir 21 

cantones más de la meta inicialmente propuesta 29 cantones.  

Para el año 2025 se desea invitar a los CCDR que están 

incluidos en el Programa Actívate  

 

El proyecto ha 

avanzado lo que tenía 

contemplado para el 

año 2024 con los 

cantones previstos, por 

lo que se ha 

sobrepasado la meta 

entre 2023 y 2024 

 

GRUPO 4 (Buenos 

Aires, Coto Brus, Osa, 

Golfito, Parrita, 

Quepos. 

 

GRUPO 5 (Alajuelita, 

Desamparados, Santa 

Barbara y Tarrazú)  

 

GRUPO 6 (El Guarco, 

Poás, Turrialba, 

Zarcero, Guácimo, 

Pococí)  

 

GRUPO 7 (Los 

Chiles, Sarapiquí, 

Upala)  

 

Gestión 

para 

Replicar el 

programa 

“Recreació

n y Uso del 

Tiempo 

Libre" en 

las 5 

institucion

es 

contempla

• Se le solicita a principios del mes de abril al Proceso de 

Servicios de Capacitación Técnica (PSCT) responde 

ante la consulta que hago sobre el estado del proyecto 

EDUSOTIL  

• Posteriormente se retoma en 2024 el seguimiento de 

programa y se analizan las diferentes opciones para la 

réplica.  

• En varias reuniones presenciales y virtuales con los 

funcionarios de proveeduría, la señora Gabriela Corrales 

y el señor Eduardo Ramirez donde se analizan los 

diferentes tipos de Contratación: 

           1) Oferente Único. 

           2) Compra de cupos. 

Se está a la espera de 

la respuesta o en donde 

se le solicita a la 

directora de EDUFI el 

aval por escrito para 

replicar el programa 

EDUSOTIL mediante 

convenio para el año 

2025 

 

 

 



 

das para el 

año 2024.  

           3) Licitación – contratación abierta. 

✓ El programa al estar ya construido y de manera 

intelectual por parte de la UCR se recomienda que la 

mejor manera es llevarlo mediante convenio entre 

ICODER -UCR en donde la UCR se encargaría de 

aportar los 2 facilitadores que impartan el taller los 3 

meses de duración y por parte del ICODER aportaría 

toda la logística de convocatoria a las Instituciones 

vinculadas con la PONADRAF, el aula de capacitación, 

así como el refrigerio y los materiales necesarios.  

Estamos a la espera de la respuesta por parte de la señora Judith 

Jiménez directora de la Escuela de Educación Física y Deportes 

de la UCR la anuencia y viabilidad si es posible mediante 

convenio OFICIO 05 de diciembre de 2024 

ICODER-DN-2794-12-2024 

SOLICITUD DE 

REPLICA PROGRAMA EDUSOTIL.pdf
 

Acciones 

de 

coordinaci

ón con el 

MEIC; el 

IFAM y el 

ICD para 

el 

desarrollo 

de tres 

procesos 

de 

capacitació

n 

diferentes 

en materia 

de 

empreduri

smo y 

empresarie

dad; 

planificaci

ón 

estratégica

; Gestión 

por 

Resultados 

para el 

Desarrollo 

Se realizan procesos de capacitación virtuales y presencial con 

las Instituciones que asumieron compromisos con la 

PONADRAF en el Plan de acción 2023-2026  

 

Instituciones: MEIC, IFAM, ICD, DINADECO, MIDEPLAN  

Se cumplió en su 

totalidad  



 

(GpRD); 

Objetivos 

de 

Desarrollo 

Sostenible 

(ODS); 

Valor 

Público y 

marco 

normativo 

vinculante 

a los 

CCDR.  

Oficializaci

ón el 

Portal 

Web y 

hacer al 

menos 2 

actualizaci

ones.  

 

Se hicieron las modificaciones y actualizaciones respectivas en 

cuanto a la inclusión de las metas de cada Institución con el Plan 

de Acción de la PONADRAF con sus respectivos links  

 

También se hicieron los cambios respectivos en los enfoques y 

principios rectores  

 

Se oficializo el portal web de la PONADRAF anunciado en las 

redes sociales correspondientes a ICODER  

 

 

https://www.facebook.com/share/p/J4PTxV6SUPJLTNt1/?mibe

xtid=oFDknk 

 

 

Se cumplió con la 

meta establecida en el 

100% 

 

https://ponadraf.go.cr/i

nicio 

 

 

PORTAL WEB 

ACCIONES LINK .docx
 

 

 

Actualizar 

cada 

trimestre 

el Plan de 

Acción del 

SEVRI 

PONADR

AF 

Acciones 

concretas 

para 

reducir o 

evitar la 

materializa

ción de 

riesgos.  

Se han presentado en tiempo y forma todos los SEVRI 

correspondientes a la PONADRAF  

Se ha cumplido la 

meta en 100% 

 

https://www.facebook.com/share/p/J4PTxV6SUPJLTNt1/?mibextid=oFDknk
https://www.facebook.com/share/p/J4PTxV6SUPJLTNt1/?mibextid=oFDknk
https://ponadraf.go.cr/inicio
https://ponadraf.go.cr/inicio


 

 

 

4. Conclusiones y recomendaciones. 

 

✓ El Plan de Acción 2023 -2026 se oficializa tarde según el oficio CNDR-ACUE-149-

2024 el 20 de junio 2024 por lo que genera un atraso significativo de 6 meses para 

el seguimiento de los compromisos institucionales, esto dificulta hasta los tiempos de 

respuesta. Se recomienda hacer máximo 2 evaluaciones al año, una cada semestre  

 

✓ Para sistematizar la información recibida se requiere que los tiempos de respuesta no 

se atrasen, lo mismo sucede con los compromisos asumidos por ICODER, quien 

lidera la PONADRAF no debería tener atrasos, por lo que se debe dar seguimiento a:  

 

✓ Gestión de Instalaciones,  

✓ Comunicación. 

✓ Administración y finanzas. 

✓ Asesoría legal. 

✓  UPI. 

✓ COMUJERES. 

✓ CONAD. 

✓ Departamento de Deportes y Recreación. 

 

 

✓ El proceso del seguimiento y sistematización de la PONADRAF no se puede hacer de un día 

para otro por lo que se le solicita a la Dirección Nacional colaborar con avisos constantes a 

las instituciones y jefaturas de los departamentos y unidades del ICODER para el debido 

cumplimiento de todos los compromisos y los tiempos de respuesta sean oportunos. 

 

 

✓ El seguimiento y sistematización de toda la información de 46 Acciones, 162 metas, 23, 58 

indicadores, 23 Instituciones y en donde 24 acciones de las 46 son lideradas y 

distribuidas en los departamentos y unidades del ICODER (52% de las Acciones) no 

debería ser recargado en una sola persona.  

 

✓ Otro aspecto importante que afecta el seguimiento y cumplimiento de las metas es el cambio 

de Jerarca (Ministros(as) – Presidencias Ejecutivas) y subordinados (enlaces 

Institucionales) en el periodo del Plan de Acción 2023-2026, especialmente en esta 

administración el gabinete de Gobierno ha cambiado mucho y esto inevitablemente perjudica 

el seguimiento ya que tanto el Jerarca nuevo como los enlaces desconocen del compromiso 

asumido.  

 

 

 



 

 

 

 

✓ En cuanto a la MATRIZ DE GESTION DE AVANCE AL 2024 se podrá visualizar 

cada Institución con el compromiso asumido y el estado de avance al 2024. La matriz 

de avance se subdivide en:  

 

✓ Ministerios 

✓ Instituciones Descentralizadas  

✓ Entidades deportivas  

✓ ICODER 

 

Se identifican según los siguientes colores:  

 

ROJO = Sin avance  

VERDE = Metas cumplidas 

AMARILLO = Metas en proceso  

AZUL = Sin respuesta  

 

Por lo tanto, el estado de avance de las metas al año 2024 es el siguiente:  

 

INSTITUCIONES SIN 

AVANCE 

METAS 

CUMPLIDAS 

METAS 

EN 

PROCESO 

SIN 

RESPUESTA 

TOTAL 

de metas 

al 2024 

MINISTERIOS 

 

 

4 4 7 2 

17 

INSTITUCIONES 

DESCENTRALIZADAS 

 

 

1 9 3 3 

16 

ENTIDADES 

DEPORTIVAS 

 

0 3 1 1 

5 

ICODER 

 

 

1 6 12 1 

20 

Cantidad de metas totales 

al 2024 

 

 

6 22 23 7 

58 

metas 

al 2024 

TOTAL % 10.34% 37.93% 39.65% 12.06% 100 % 

 

 



 

 

 

• Nota: Para el periodo 2023-2026 el Plan de Acción tiene 162 metas, de las cuales 

58 corresponden para el año 2024 

 

• Es importante indicar que el 39.65% de “metas en proceso” es realmente bajo ya 

que cada Institución asumió compromiso para cada año (2024-2025-2026) 

 

• Solamente el 37.93% de metas se han cumplido en la totalidad 

 

• Es importante mencionar que algunas instituciones aún no han respondido, pero 

eso NO significa el “no cumplimiento de las metas” ejemplo de esto es el ICD y el 

MEIC, ambas instituciones ya realizaron el compromiso que asumieron para este 

año sin embargo no han respondido mediante oficio como es debido. 
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